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La Universidad: ejemplo*

por Manuel Gémez Morin

Después de doscientos veinte y cinco dias de huelga, el 28 de noviembre
pasado, la UNAM tuvo un nuevo rector tras un proceso de sucesién que la
historia revelara algiin dia. Ante la significacién profunda que la maxima
casa de estudios del pais y sus problemas, al igual que su ejemplaridad edu-
cativa tienen para todos los mexicanos, la revista Bajo el Volcdn que hoy nace
se honra con dar a conocer un documento de Manuel Gémez Morin escrito
hace 65 afios. En él plasma el notable jurisconsulto y politico (dos anos mas
tarde fundador del PAN, junto con Efrain Gonzalez Luna) su visién universita-
ria con la mejor proclama de las virtudes de la autonomia universitaria que él
mismo obtuvo y sostuvo como rector. Su pensamiento, como ha dicho Enrique
Krause en un libro bastante conocido, es parte muy importante del testamen-
" to de un “caudillo intelectual” de nuestra patria... independientemente de las
posturas ideolégicas y politicas de cada uno, dignas siempre del mayor respeto.

PeEprRO HERNANDEZ ORNELAS

Desde hace un aifio la prensa nacional ha llevado a todos los ambi-
tos de la Repiblica el conocimiento detallado y completo de cuanto
en la Universidad ocurre, sorprendiendo a muchos y lienando a otros
de esperanza. '

En medio de obstdculos que parecian insuperables, sobreponién-
dose a un estado interior de desorganizacién e indisciplina tradi-
cionales, contra la mala voluntad de algunos y la incomprensién de

* Documento del Archivo Manuel Gémez Morin, Centro Cultural Manuel
Goémez Morin San Angel, México, pF, México.
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muchos, con ingresos propios reducidos a una quinta parte de lo
que en anos anteriores habia percibido, la Universidad pudo vivir
este primer afio de autonomia, y no vivirlo de cualquier modo, sino
con integridad, conscientemente, con elevacién de miras y con es-
fuerzo entusiasta y metédico.

Mantuvo la nueva Universidad una organizacién democratica,
con paridad de representacion de profesores y alumnos (paridad no
alcanzada ni en las instituciones rusas de ensefianza); pero supo
infundir en esa democracia un espiritu de responsabilidad que des-
terro el liderismo y permitié, aun en el funcionamiento de los cuer-
pos colegiados muy numerosos como el Consejo Universitario, un
trabajo rapido, de pensamiento, sin desplantes ni torneos literarios
y menos aun (como sucedia antes) de injurias personales.

Mantuvo la mayor parte de sus servicios esenciales, cuando no
con mayor eficacia, por lo menos sin merma alguna.

Al paso que se han experimentado algunas reformas técnicas en
la ensefianza, y sin interrumpir los trabajos, se ha venido plantean-
do, tanto en la reglamentacién legal como en la aceptacién comin
de los universitarios, la renovacién indispensable y desde hace afios
deseada en los métodos de trabajo, en los sistemas pedagégicos, de
manera que el préximo afio sera posible sin sacudimientos, instau-
rar las principales reformas de ese programa de renovacién.

Con el sacrificio de sus profesores y de sus empleados, la Uni-
versidad redujo su presupuesto en mas de un 50% a pesar de que
en €l quedan consignados gastos e inversiones en libros, laborato-
rios, equipos y materiales, mayores que en épocas de prosperidad.
El costo de los servicios burocraticos no llega ni a 40% del costo
anterior, y en algunos casos tipicos como en la Tesoreria, a pesar
de haberse reducido el presupuesto a menos de un 30% del presu-
puesto antiguo del departamento, se ha logrado tener una contabi-
lidad al dia de modo que el Consejo y el piiblico han podido estar
informados, con probada claridad, dia a dia, del movimiento de fon-
dos y de valores.

Acreditando el interés publico manifiesto por primera vez en
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asuntos de la Universidad, ésta recibi6 en el afio donativo en efec-
tivo, en esencia y en fideicomiso, que llegan casi a $750.000.00. De
los alumnos mismos, aun cuando el promedio de cuota cobrada por
semestre ha de ser apenas de $25.00, la Universidad tendra un
ingreso de cerca de $500.000.00.

El presupuesto se ha ejercido puntualmente, estdn al corriente
todos los pagos de obligaciones, se ha destinado a la compra de
libros casi tres veces mas que el afio pasado, y a instalaciones de
aulas, y laboratorios mas del doble que el afio anterior y la Univer-
sidad tiene en caja, por la prudencia justificada de su administra-
cién, cerca de $700.000.00, que le permitirdn, con el resto de sus
ingresos ordinarios y con las cuotas de los alumnos, vivir el afio
proximo con un presupuesto tan pobre y limitado como el actual;
pero sin angustias inmediatas de dinero, mientras el Gobierno Fe-
deral reconoce la necesidad urgente de aumentar los recursos pa-
trimoniales de la institucién, y cumple su deber dandole todos los
elementos indispensables para un trabajo eficaz.

Los planes de estudio han sido discutidos con argumentos de
razén, no con motivaciones politicas; en la determinacién de prue-
bas y de obligaciones de los alumnos, se han tomado en cuenta por
los alumnos mismos las dificiles circunstancias actuales, pero tam-
bién la necesidad urgente de dar seriedad y valor real a los estu-
dios; en la administracién no ha habido canongias ni comisiones ni,
por lo tanto, se han suscitado luchas por obtener las granjerias
indicadas; la disciplina se ha logrado a consecuencia de un movi-
miento interior, no a consecuencia de la imposicién externa de man-
datos o de sanciones, aun cuando, siempre que ha sido necesario
imponer castigos, se han impuesto sin violencias y sin trastornos.

En los tltimos meses, rudamente atacada la institucién por fuer-
zas poderosisimas exteriores a ella y minada en su interior por la
acciéon de esas mismas fuerzas extranas y complicadas con el des-
pecho, con la cobardia o con el interés personal de algunos indivi-
duos de dentro de la universidad misma, ésta pudo librarse de la
situacién mas dificil porque ha atravesado hasta ahora en su vida,
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sin perder por un momento su dignidad ni abandonar su programa
fundamental de trabajo.

En el momento culminante de la crisis, desatadas ya las pasio-
nes que habian venido siendo agitadas por largos meses, cuando
parecia inminente el fracaso de un esfuerzo comtin de inteligencia,
la Universidad, con sélo sus propias fuerzas morales, venciéndose
a si misma, conteniendo su pasion, se irguié de nuevo y con una
decisién sin precedente, reanudé su vida ordinaria sin abandonar ni
en un punto la actitud levantada y digna que ha venido sosteniendo.

Y todavia después de un esfuerzo tan grande, la Universidad ha
podido hacer la renovacion de su 6rgano mas alto, el rector, con
estricto apego al estatuto, imponiéndose a campanas de propagan-
da de tipo politico y manteniendo el precedente hace un afio esta-
blecido, de no aceptar a los candidatos que se ofrecian, sino de
llamar al hombre que parece reunir las cualidades necesarias para
el puesto en estos momentos.

Queda asi, al hacerse el balance de un ano de autonomia de la
Universidad, una prueba convincente de que la autonomia, justifi-
cada por tantas otras razones, es posible y es 1itil y merece todo el
apoyo de la sociedad y del Gobierno Federal. Este no podra ahora
dejarse arrastrar por los logreros politicos que atacan a la Univer-
sidad y debera reconocer que la autonomia es un grande acierto,
que la Universidad existe como una realidad nacional, y que es
imperiosa la necesidad de apoyarla para que viva y prospere en
bien de la Nacion entera, al libre servicio de la verdad y no indica al
carro del triunfo politico del momento.

La Universidad es ahora —y seguird siéndolo cada vez mas si
cuenta con al apoyo, que tiene bien ganado, de la opinién y del
Gobierno— un ejemplo claro para toda la Repiblica, de lo que pue-
de hacerse cuando se tiene un propésito definido y alto para la
accién; y cuando ésta se desarrolla con sobriedad, con esfuerzo
leal, con olvido de intereses personales o particularistas.

Y es asi, y solamente asi, como la Universidad cumple integra-
mente con su mision social: investigando, ensenando, construyen-
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do caracteres y, a la vez, mostrando al pais entero la posibilidad y

el valor inmenso de un trabajo hecho con disciplina y con auténtica
buena fe.

MEéxico, DF, a 28 de noviembre de 1934
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