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La logistica como lente analitica y como objeto de andlisis. Esta es la
propuesta que emerge de la lectura del libro Logistica e America Lati-
na, una compilacion de siete estudios de caso que proponen un nuevo
punto de vista desde el cual se pueden abordar las dinamicas de la
dominacion capitalista y las resistencias suscitadas en esa region.

La logistica como lente analitica es vista por Mezzadra en el
epilogo a manera de un enfoque o incluso un método (también pro-
puesta por los curadores en la introduccion) con el cual se pueden
captar multiplicidad de procesos y mecanismos de/que sostienen
la reproduccion del capital.

También la logistica propuesta como objeto de andlisis, no
solo por el papel protagonico que este ambito (en sus diferentes
dimensiones espaciales, organizativas, cognoscitivas y econémi-
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cas) asume hoy dia en la economia global; sino, sobre todo por su
devenir cada vez mds en un terreno de conflicto y resistencia. En
el interior podemos observar expresiones heterogéneas de las ten-
siones entre el capital y el trabajo vivo, a pesar de que sigue siendo
a menudo invisibilizado o subestimado en el pensamiento critico y
en el discurso politico preocupados a la emancipacion.

Los casos que se presentan refieren a procesos y situaciones
mas o menos estudiados por la literatura latinoamericana, tales
como proyectos infraestructurales en la escala urbana y regional,
nuevas formas de trabajo en las plataformas digitales, tensiones
entre procesos de valoracion capitalista, formas de trabajo y socia-
bilidad en contextos de la informalidad urbana, y resistencias al
extractivismo. En cambio, lo que constituye un elemento de origi-
nalidad es la lente desde la cual tales casos se indagan y la manera
con la cual se entrecruzan entre ellos los diferentes resultados de
las investigaciones, ofreciendo una comprension tendencialmente
de conjunto de las dinamicas heterogéneas y multiescalares que
—desde las ciudades al campo, los contextos locales a los regio-
nales, desde la defensa del territorio a los nuevos mecanismos de
explotacion y de exclusién— caracterizan a la América Latina con-
temporanea. Lo que el lector encuentra en el libro es una represen-
tacion pertinente y que capta en su conjunto y en su complejidad
las multiples configuraciones a través de las cuales la relacién de
capital, y las tensiones que la constituyen, se presentan hoy dia en
esa region. A continuacion, con un poco de mas detalle, los temas
y los analisis que componen el libro.

Bridenti e Bidaseca describen un plan de intervencién urbana
promovido por el municipio de Buenos Aires para hospedar los
Juegos Olimpicos de la Juventud de 2018, que ha transformado
elementos socio espaciales de algunos barrios de la ciudad, fa-
voreciendo dindmicas de privatizacion de los espacios y generan-
do externalidades positivas para la especulacion inmobiliaria. De
Ambroggi analiza un movimiento de oposicion a la construccion
de una presa hidroeléctrica en la region indigena del TIPNIS en
Bolivia, evidenciando las tensiones entre una instancia de auto-
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gobierno étnico local alineado al modelo extractivista y un comité
autoorganizado que reconstruye su identidad colectiva alrededor
de la condicién de género y la experiencia de la resistencia. De
Stavola estudia las condiciones de trabajo de los repartidores de
las plataformas digitales en la Ciudad de México a través de una
lectura que evidencia la ambivalencia de las estrategias individua-
les de auto emprendimiento para resistir en la informalidad labo-
ral, ademds de mostrar los especificos mecanismos de explotacion
y de subsuncién del trabajo que operan en este sector. Peregalli
analiza el plan infraestructural del IIRSA, que se compone de dife-
rentes corredores logisticos dirigidos a la reconfiguracion espacial
de los territorios de América del sur en funcién de los intereses
del mercado mundial, evidenciando la continuidad de los gobier-
nos progresistas respecto de esa iniciativa, elaborada inicialmente
al interior del escenario tipicamente neoliberal del Consenso de
Washington. Peterlongo presenta un estudio etnografico sobre dos
figuras del trabajo informal —los llamados diableros y franeleros—
en el mercado de La Merced de la Ciudad de México, mostrando su
papel de logistica dentro del espacio urbano y comercial, pero tam-
bién la criminalizacién y la amenaza de expulsion que sufren por
parte de los recientes planes de remodelacion urbana del gobierno
local. Finalmente, Valz Gris analiza las reconfiguraciones de los
espacios y las formas de trabajo generadas por el plan infraestruc-
tural del Corredor bi-ocednico entre Chile y Argentina.

Son casos de estudio empiricamente heterogéneos —en cuanto
interpelan diversos lugares, actores, sectores y escalas— que encuen-
tran un sentido comtin y pertinencia dentro del esquema general del
libro, es decir, en la asuncion de la logistica como lente y objeto de
analisis. Tal esquema interpretativo ofrece la posibilidad de captar
numerosas expresiones empiricas de la tendencia general, a menudo
abstracta e impersonal, con la cual la relacion de capital se despliega
en los especificos contextos sociales, productivos, culturales y terri-
toriales de Latinoamérica, produciendo especificas configuraciones
espaciales y subjetivas, asi como formas particulares de acumula-
cion capitalista, de explotacion y de resistencia.
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Para alcanzar esta profundidad analitica, los autores utilizan
algunas herramientas conceptuales y tedricas elaboradas por Mez-
zadra y Neilson en sus libros La frontera como método (2016) y The
Politics of Operations (2019). Las que considero sumamente perti-
nentes en particular para abordar el contexto latinoamericano son
la concepcion no espacial y no literal del “afuera” y la categoria
de “multiplicacién del trabajo”. La primera refiere a los modos con
los cuales el capital articula territorios, formas sociales y formas
de trabajo heterogéneos al interior de los procesos de valoracién
que reproducen la apropiacion indirecta o impersonal de la riqueza
producida; lo que quiere decir, con respecto a la segunda, que la
relacion de capital que se constituye en la interaccion y la incor-
poracion de estas heterogeneidades, genera una multiplicacion de
las modalidades de explotacion del trabajo, mas alla de la tradicio-
nal relacion asalariada.

El uso de estas dos herramientas conceptuales al interior de
la lente logistica inserta el libro, desde el punto de vista tedrico,
en algunos de los debates mas interesantes del marxismo con-
temporaneo. Primero, en aquellos que atribuyen centralidad a los
procesos que crean las condiciones de existencia de las categorias
y de los mecanismos de la economia; y segundo, en aquellos que
buscan captar la multiplicidad de las formas de explotacion ade-
mas del antagonismo en la sociedad contemporanea. En términos
empiricos, permite abordar dos aspectos fundamentales para la
reproduccion y el funcionamiento del capitalismo en América La-
tina: por un lado, el papel que el espacio, en cuanto contexto y en
cuanto producto, juega en la generacioén de las condiciones de po-
sibilidad —o la infraestructura material- para nuevos procesos de
acumulacion capitalista; por otro lado, las miiltiples modalidades
con las cuales la relacion de capital se constituye al interior de
estos espacios (a través la subsuncién de formas de sociabilidad y
de trabajo diversificadas por la figura obrera y de la relacion asala-
riada) en el intento no tanto de destruirlas, sino de convertirlas en
fuentes de creacion de plusvalia.
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A partir de estas bases, las investigaciones que aparecen en
el libro combinan una pluralidad de actores, iniciativas, espacios,
figuras del trabajo y tensiones, que presentan una muestra repre-
sentativa de algunas de las principales tendencias generales y de
sus manifestaciones particulares de las dindmicas del capitalismo
en América Latina. En particular, permite captar el papel protago-
nico que la logistica, en su acepcion amplia, juega al interior de
las economias de estos paises a través de las iniciativas en afios
recientes de los gobiernos para implementar reformas y planes in-
fraestructurales dirigidos a la promocién de un modelo estractivis-
ta-exportador que incluye igualmente la integracion subordinada
de la region al interior del mercado mundial. Pero la logistica en
América Latina no es sélo extractivismo en su significado tradi-
cional, es decir, en sus diversas manifestaciones de agroindustria,
infraestructuras energéticas u otros medios de extraccion de re-
cursos naturales; en efecto, los capitulos del libro nos muestran
como ella se presenta hoy dia también a través de otras formas
como en el trabajo de las plataformas digitales y las especificas
modalidades de explotacién que operan en ellas, o en los planes
urbanisticos que reconfiguran los espacios de las ciudades para
favorecer las especulaciones inmobiliarias y nuevos procesos de
acumulacion.

Finalmente, el cuadro teérico del libro permite dar cuenta de
una multiplicidad de formas de acumulacion capitalista y explo-
tacion del trabajo que operan hoy dia en los territorios latinoa-
mericanos, caracterizados por una heterogeneidad de condiciones
espaciales, sociales y culturales, es decir, permite abordar las mul-
tiples modalidades con las cuales el capital se relaciona con las
diferentes formas sociales y del trabajo, para incorporarlas en los
circuitos de valoracion, sin necesariamente convertir a los trabaja-
dores en la figura convencional del asalariado, sino como incursio-
nados en los diferentes mecanismos de explotacion mas o menos
indirectos de endeudamiento o de subordinacion a la légica de la
competencia del mercado.
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Estas consideraciones me llevan a afirmar que los analisis
particulares y la representacion general del libro pueden ofrecer
nuevas claves de comprension a partir de las cuales interpelar y
confrontarse con diferentes debates académicos y politicos lati-
noamericanos; que son oportunos al didlogo concatenado al cues-
tionar y eventualmente superar alguno de sus limites tedricos o
metodoldgicos. Algunos de estos limites se presentan en un articu-
lo de Modonesi e Iglesias (2016), donde se analiza el panorama de
la literatura reciente sobre movimientos sociales en la region. Con
las nociones de “critica de la razon pura” y “negacion del marxismo
critico” refieren a aquellos enfoques —comunes en cierta literatura
sobre la decolonialidad o sobre el tema de la autonomia— que atri-
buyen centralidad a las observaciones empiricas a expensas de las
abstracciones analiticas, y que han abandonado las herramientas
del marxismo para priorizar elementos culturales e institucionales
como unicas claves de comprension.

Frente a tales tendencias, este libro tiene el mérito de volver a
centrar el marxismo como instrumento necesario para comprender
la dominacion capitalista y las resistencias a ella; al mismo tiempo
que no elimina de su analisis a los aspectos culturales e institu-
cionales, sino que los combina como elementos pertinentes para
la comprension de las dinamicas del capital. En un lado opuesto,
el articulo mencionado identifica otra tendencia relacionada al de-
sarrollo de teorizaciones marxistas interesantes —como en el caso
de las reflexiones de Holloway y sus colegas de Puebla alrededor
del fetichismo— que se presentan principalmente en términos fi-
loséficos, encontrando dificultad para traducirse en instrumentos
operativos para analisis de los movimientos. Frente a ellas, el libro
propone un conjunto de teorias y herramientas del marxismo que
se vuelven operativas en el andlisis y la comprension de ciertas
manifestaciones empiricas de las tendencias generales e imperso-
nales del capital.

Otro limite epistemologico que se observa en parte de esta
literatura latinoamericana —particularmente en ciertos estudios
en contextos rurales o indigenas, asi como en casos de lucha por
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la autonomia étnica o de resistencia al extractivismo, o en el uso
empirista de la categoria de acumulacién por desposesion— es lo
referido a una concepcion esencialista de los sujetos subalternos
y de las practicas antagonistas. Tales sujetos o practicas suelen
ser concebidos y analizados tinicamente a partir de si mismos (a
menudo con una mirada sincrénica, interna también meramente
empirista), en lugar de enfocar las maneras en cémo se combinan
y reconfiguran dentro de las relaciones sociales capitalistas; su
relacion con ellas es pensada tinicamente en términos de exterio-
ridad y de oposicion maniquea.

El libro Logistica in America Latina ofrece herramientas que
potencialmente permiten superar estas lecturas empiristas, per-
mitiendo captar las modalidades invisibles o estructurales a través
de las cuales las relaciones capitalistas se configuran en contextos
y sobre sujetos aparentemente externos a ellas; al mismo tiempo
que muestra las lineas de tension y las jerarquias que a menudo
fragmentan a los sujetos subalternos, ofreciendo una representa-
cién de ellos que supera la concepcion armoénica y homogénea que
suele aparecer en las investigaciones mencionadas arriba. Con
respecto a este punto, en el libro se encuentran varios puntos de
conexion con los estudios de investigadores como Gago sobre la
llamada economia popular en Argentina.

Cabe mencionar que el libro también aporta algunas contri-
buciones al debate politico latinoamericano. Por un lado, la lente
adoptada permite —asi como se afirma en el epilogo y se demues-
tra en algunos capitulos— reconocer el caracter no neutral y no
meramente técnico de la logistica ante las iniciativas de los afios
recientes de los gobiernos progresistas en el sur del continente,
asi como las del actual gobierno mexicano que promueven inter-
venciones de tipo infraestructural cuya funcionalidad parece no
ponerse en discontinuidad con las acciones y las intenciones de
los actores capitalistas y abiertamente neoliberales. Por otro lado,
el enfoque analitico centrado en las nociones del «afuera» y de la
«multiplicacién del trabajo» permiten indagar, y eventualmente vi-
sibilizar, algunas de las principales manifestaciones de la tensién
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entre el trabajo vivo y el capital en la region que no se limitan a
la tradicional lucha obrera (debilitada por los cambios neolibera-
les en la estructura productiva y la arquitectura normativa) o a la
mera defensa campesina de la tierra ante el despojo (que actual-
mente representa una de las principales expresiones de la resis-
tencia a las operaciones del capital en la region, pero a menudo
no pasa del terreno defensivo al de la construccion de alternativas
o al ataque de los diferentes mecanismos de valoracion capitalis-
ta en los cuales estos sujetos participan), sino que interpelan la
heterogeneidad de las formas del trabajo informal, asociativo, no
asalariado o auténomo, que en las ciudades y en el campo estan
insertadas en los procesos capitalistas de explotacion sin tener
ann la capacidad de promover procesos de subjetivacion colectiva
de corte antagonista.

A proposito del antagonismo, éste no tiene un papel central
en el libro; el principal protagonista es el capital, normalmente en
las diferentes figuras de su personificacion y en ciertos casos como
relacion social. En algunos capitulos, los sujetos subalternos y su
trabajo vivo nunca comparecen ante los ojos del lector, por ejem-
plo, en los estudios de los planes infraestructurales o urbanisticos.
Si comparecen, lo hacen como meros objetos pasivos del paisaje
logistico que parece ser transformado tinicamente por las iniciati-
vas y los actores capitalistas. Se presentan tendencialmente asi,
por poner un ejemplo especifico, en el analisis etnografico de su
trabajo y su papel en la organizacion logistica del mercado de La
Merced. En dos capitulos se habla explicitamente del antagonis-
mo: en el caso de los repartidores de Ciudad de México se mencio-
na en los tltimos dos parrafos, pero no es el objeto del analisis; en
el caso de la resistencia a la presa en Bolivia, si, el antagonismo
es el tema central, pero €l se presenta al lector como mera resis-
tencia al despojo, sin que la categoria de multiplicacion del trabajo
se interpele hasta el fondo en el analisis empirico.

Terminando de leer el libro reconoci su gran potencial para
comprender las dinamicas del capital en América Latina, incluso
con mas profundidad respecto a varios de los debates académicos
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de la region, pero me surgieron algunas preguntas. ;Por qué el
antagonismo no es el protagonista? ;Depende simplemente de la
eleccion metodologica y expositiva de los autores? ;0 depende de
algin limite de las herramientas tedricas y conceptuales adopta-
das? Pero, sobre todo, y creo que ésta es la pregunta que interpela
la cuestion del método (o de la logistica como método, como pro-
ponen los curadores): el antagonismo —mas alld de como con-
cebimos esa nocién— existe inicamente en sus manifestaciones
explicitas o empiricas, o tenemos que asumirlo como elemento
constitutivo de la realidad que estudiamos y, entonces, como lente
o método desde el cual aplicamos nuestros analisis? Aiin no tengo
respuesta a estas preguntas, pero leyendo el libro percibi que los
autores se las han puesto y ofrecen interesantes elementos para
que el lector reflexione al respecto. En efecto, esta parcial ausen-
cia del antagonismo no es asumida pasiva o fatalisticamente, sino
que es interpelada a veces en el texto de forma no tan directa o
implicita como una pregunta que orienta las investigaciones y a la
cual atn no es facil ofrecer respuestas sencillas.

Seguramente, las investigaciones y la propuesta del libro re-
presentan contribuciones tutiles para avanzar en el camino hacia
una mayor comprension de las tensiones que constituyen el pre-
sente latinoamericano visibilizando, y eventualmente fortalecien-
do, las numerosas luchas que lo atraviesan. En efecto, como el
lector de esta resefia sabe, en esta region las practicas antagonis-
tas no hacen falta., tal vez tienen dificultad para articularse, para
reconocerse, para alcanzar visibilidad o hacer mal dentro de las
relaciones dominantes, pero no se puede decir que no sean tantas.
Sobre todo, se presentan bajo multiples formas: desde campesi-
nos que resisten al despojo o se organizan colectivamente en la
produccion; a los que entrecruzan practicas de solidaridad y com-
petitividad en los emprendimientos informales; a los obreros que
defienden sus derechos y a veces autogestionan sus fabricas; a las
mujeres que resisten al patriarcado y a la violencia feminicida; a
los indigenas que implementan experiencias de autogobierno; a
las numerosas experiencias asociativas que incluyen la economia
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solidaria en busca de construir relaciones laborales centradas en
la dignidad humana; hasta las articulaciones regionales e interna-
cionales que se han dado en los afios recientes y que, como propo-
ne Mezzadra, se vuelven cada vez mas necesarias para abordar los
planes logisticos e infraestructurales.

Ante esta heterogeneidad, creo que el libro ofrece herramien-
tas capaces de permitir un avance en el camino colectivo hacia un
mayor reconocimiento con eventual articulacion de estas diferen-
tes luchas, a veces invisibles y a menudo contradictorias, pero que
expresan novedosas ademas de miultiples formas de existencia del
trabajo vivo y del antagonismo.
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